
金陵图书馆 2026年工作要点
2026 年，金陵图书馆将坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，深入贯彻党的二十大和二十届历次全会精神，

牢牢把握“十五五”开局之年的战略机遇，坚持稳中求进工作总

基调，以推动高质量发展为主题，在更高起点、更高层次、更高

目标上打造有温度、有深度、有广度的现代公共阅读服务体系，

为奋力谱写中国式现代化南京新篇章凝聚书香力量。

一、内部管理优化：固本强基 筑牢防线

（一）政治铸魂引领 制度赋能治理

2026 年，金陵图书馆将按规定完成中共金陵图书馆总支部

委员会及各支部换届选举工作，科学运用“五色工作法”，精铸

“先锋领航·书香致远”党建品牌，以党建引领图书馆工作高质

量发展。同时，将在 2026 年上半年全面完成“十五五”规划的

编制与发布工作，并把规划作为行动指南，进一步以科学制度定

边界、明权责，以管理制度促协同、强服务。

（二）调整内设机构 优化人才队伍

立足图书馆在新时代下的功能定位、发展需求与本馆实际情

况，开展全馆内设机构、业务分工、岗位调整工作，进一步优化

业务布局、强化组织效能，保障各项工作高效有序实施。在队伍

建设方面，重点从两个方面推进：一是通过中层干部的轮岗与选

任机制，进一步优化和合理配置中层管理力量，提升整体管理效

能；二是增设各部门主管岗位，并有意识地增加青年骨干在主管

队伍中的比例，注重在业务管理和项目管理实践中培养和锻炼青



年人才，为图书馆可持续发展储备和打造高素质的后备力量。

（三）安全护航发展 管理常抓不懈

安全生产上，将以文化市级专项改造项目作为安全生产工作

的重点，严格执行安全作业规定，严防隐患漏洞；消防安全上，

积极落实消防安全检查、演练制度，确保全馆、全年安全运行无

事故；财务安全上，将重点聚焦政府采购的规范化管理，严格落

实政府采购法律法规和内控要求，通过规范采购行为、优化审批

流程、加强信息公开和责任追溯，切实防范廉政风险和财务风险。

二、资源建设深耕：体系构建 典藏精华

（四）文献体系规划 资源科学配置

面对财政“紧平衡”新常态，金陵图书馆将在挖潜增效上做

文章，一方面创新采购模式，优化经费结构，提升采购绩效，积

极争取财政对稀缺性、必备性资源的专项支持；另一方面，通过

深化“你选书，我买单”、线上线下 PDA 及“书服到家”信用

网借等服务，动态调整馆藏结构，形成科学合理、组织有序、保

护妥善、处置规范的新时代馆藏管理体系。

（五）聚焦古籍保护 活化历史记忆

在资源挖掘方面，持续深化以馆藏古籍、民国文献及碑帖拓

片等为代表的特色文献的挖掘、整理，夯实特色馆藏资源库建设

基础；在数字赋能方面，高质量完成古籍数字化管理平台的数据

发布与优化，不断提升平台的影响力和使用效能；在传承推广方

面，依托新建成的古籍展陈体验空间，继续开展沉浸式古籍修复

体验项目，科学融合“浦江学堂”“习经堂”等传统文化课程，



打造可触、可感、可参与的古籍阅读新场景。

（六）特色文献汇聚 涵养金陵文脉

一方面，重点推进“南京名家工作室”建设，邀请具有影响

力的南京籍或在宁名家做客金图，打造“线上+线下”融合型工

作室模式，彰显金图特色与城市文化标识；另一方面，将在全市

范围内统筹构建以地方文献和各类特色资源为核心的“南京市特

色文献共享中心”，系统开展特色文献的征集、交换、统一编目

加工、协同调配与数据共享，有效提升市区两级公共图书馆特色

文献建设的整体效能。

三、阵地服务提升：精细管理 精准服务

（七）激活在架书籍 提升信息服务

一方面，创新图书推荐机制，通过“阅荐·悦见”专题书架、

“美阅·读书”主题荐读等多样化、动态化方式，深挖开架馆藏

中的冷门佳作与热门新书，切实提升图书流通与借阅率。另一方

面，持续强化专业信息服务能力，高质量开展参考咨询、文献传

递等工作；统筹组织市区两级公共图书馆协同完成专业信息摘编

任务，为政府决策和公众研究提供精准、权威的信息支持。

（八）馆内空间再造 功能融合共生

一是提升基础阅读环境，在阅览区合理增设书架与桌椅，进

一步改善读者在馆阅读体验；二是优化空间资源配置，在取消使

用率较低的视听借阅服务的同时，将报纸阅览室与期刊阅览室整

合为统一的报刊阅览区，提高空间利用效率；三是全面完成“益

书来”空间提档改造，集成旧书捐赠交换、新书选购、积分兑换



等多元功能，打造集公益、流通与互动于一体的新型阅读服务场

景。此外，还将丰富公共区域服务供给，并探索引入自助美拍机、

设点饮品消费区，在满足读者休憩与餐饮需求的同时，拓展文化

消费新业态。

四、阅读推广拓展：活动引领 品牌深耕

（九）汇聚阅读品牌 彰显亮点特色

上半年，聚焦“4·23”世界读书日、公共图书馆服务宣传周、

首个“全民阅读活动周”，重点关注古籍保护成果的活化与利用，

在全市范围内开展读者“家藏老书”短视频作品征集活动，并在

都市圈公共图书馆中开展馆藏珍贵古籍联展；在暑期，以“七彩

夏日”少儿活动与“夜读金陵”晚间阅读活动为着力点，兼顾全

年龄、全时段的阅读推广与延时、错时开放的民生需求，助力读

者书香消夏、亲子共读；金秋十月，将以全国科普宣传月为契机，

开展以数字人文作品成果展示为代表的科学普及活动，继续深化

科普基地职能。此外，针对“春秋假”新政，也将有机结合上述

关键时间节点，积极联动学校与家庭，策划设计富有季节感和参

与性的阅读活动，引导孩子书香“度假”。

（十）业务创新突破 业态持续创新

一是深化“金图 Ye 学”夜校品牌建设，拓展课程门类、增

加开课频次，强化社群运营与用户互动；二是推动原创 XR 项目

“走出去”，通过馆际合作、公共空间展演及数字内容输出等方

式，扩大项目影响力；三是加大研学项目开发力度，立足南京历

史文化资源与馆藏特色，精心设计多条主题鲜明、体验丰富的研



学线路。

（十一）强化矩阵传播 扩大活动影响

一是深化公共文化进商圈活动，节假日在人流密集的商场、

商圈增设服务与宣传单元点位，提升金图品牌存在感与感知率；

二是完善视觉形象体系，统筹推进会展区视觉更新、读者周历设

计、读者手册国际版编印及“银杏季”系列周边开发；三是加强

专业协作，围绕四季重要节点精心策划短视频内容，打造具有破

圈潜力的现象级传播产品。

五、交流合作深化：协同联动 开放共赢

（十二）社会合作共建 馆外服务延伸

在持续优化现有馆外服务体系的基础上，重点推进两项创新

举措：一项是深入推进“阅美·读城”行动，在地铁沿线适宜站

点布设智能网借柜并同步投放优质数字阅读资源，打造纸电融合、

便捷高效的智能阅读场景；另一项是以与华润置地合作共建的

“瑞玺图书馆”为示范样板，系统总结“公办+民办”“图书馆

+房地产”等社会化合作机制经验，推动该模式在更多社区、楼

盘复制推广。

（十三）市区共建共享 联动效能倍增

业务联动上，深度整合南京图书馆学会的学术资源，在全市

范围内持续开展常规培训、新进馆员培训、统计工作联动等，并

扎实推进第二期特色项目培育；活动联动上，将依托全市 136 家

少儿图书室（阅读空间）及市区两级图书馆阵地，持续打造包括

“阅读树家风 书香传文脉”共读共创行动在内的多个“阅美”



系列品牌活动，不断扩大服务覆盖面与影响力；在资源联动上，

以数字资源、政采会等联采平台为阵地，结合参考咨询、志愿者、

古籍发布等平台，进一步降本增效、提质增量。

（十四）互联域内海外 行业共促发展

在都市圈层面，切实发挥中心城市馆的引领作用，与其他成

员馆共同承办第五届南京都市圈图书馆交流与合作暨协作体

2026 年培训工作会议；在国内层面，办好以科技赋能传统典籍

活化利用为主题的全国性会议培训与征集交流活动，加强与江苏

省内各设区市图书馆的业务协同，并深度融入长三角、十五城市

公共图书馆合作网络，持续加强与遵义、延安、伊宁等地友好馆

的合作关系；在国际层面，积极参与“一带一路”图书馆联盟、

“丝绸之路”国际图书馆联盟及“中国图书之窗”相关工作，拓

展文化交流渠道，稳步提升金陵图书馆在全球图书馆网络中的参

与度与影响力。

六、智能赛道更新：数字书香 智珠在握

（十五）硬件系统升级 智慧管理增效

一方面，优化数据备份策略、强化访问权限管理、完善应急

响应机制，切实筑牢数字安全屏障，杜绝各类数据泄露与系统风

险；另一方面，稳步推进新一代智慧图书馆服务平台建设，聚焦

核心业务系统的自主可控与安全可靠，加快部署国产化程度高、

符合国家信创要求的综合业务管理系统。

（十六）“AI”嵌入服务 智能融入阅读

一方面，在图书馆微信小程序中嵌入“AI 智能馆员”，提供



7×24 小时参考咨询、智能问答与馆藏导航服务，帮助读者高效

获取资源与服务信息；另一方面，积极探索建设智能化自习空间，

结合读者实际需求，试点引入智能管理、自助服务与个性化学习

支持功能，为构建更加高效、友好、可及的智慧阅读生态奠定基

础。


